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Аннотация
Рассмотрен опыт ФГАОУ ВО «МГТУ «СТАНКИН» по разработке и реализации образовательной программы подготовки специалистов уровня middle в сфере информационных технологий в рамках участия в проекте «Топ-ИТ» совместно с компанией «1С». 
Abstract

The article concerns the experience of Moscow State University of Technology "STANKIN" in the development and implementation of educational curriculums, dedicated to develop middle-grade competencies in IT, gained within the Top-IT Project in partnership with 1C.
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На современном российском рынке труда в сфере информационных технологий наблюдается устойчивое явление, получившее название «кризис джунов». Оно заключается в противоречии между высоким спросом на квалифицированных специалистов и низкой востребованностью большинства выпускников профильных образовательных программ. Несмотря на наличие высшего образования, часто достаточно обширных и глубоких теоретических знаний, значительная часть кандидатов не обладает достаточным уровнем практической подготовки, необходимым для эффективного включения в производственный цикл без дополнительной переподготовки.

Анализ требований работодателей выявляет ключевые дефицитные компетенции у начинающих специалистов: отсутствие опыта работы с промышленными инструментами разработки (системы контроля версий, CI/CD-пайплайны, системы мониторинга), недостаточное понимание жизненного цикла программного обеспечения, слабые навыки командной разработки, включая код-ревью, таск-менеджмент и коммуникацию в Agile-среде. В результате компании вынуждены инвестировать значительные ресурсы в адаптацию и дообучение новых сотрудников, что увеличивает издержки и снижает операционную эффективность.

Данная ситуация свидетельствует о структурном дисбалансе между системой высшего образования и потребностями цифровой экономики. Традиционные образовательные программы, ориентированные на фундаментальную подготовку, не успевают за темпами технологического развития и не обеспечивают достаточной практической погружённости студентов.

Для преодоления указанного разрыва требуется трансформация образовательных моделей в сторону интеграции с индустрией. Перспективным направлением является внедрение практико-ориентированных программ, подобных федеральному проекту «Топ‑ИТ», в которых:

· учебный процесс строится на основе реальных кейсов от ИТ-компаний;

· с ранних курсов предусмотрена непрерывная практическая подготовка;

· студенты проходят стажировку в статусе junior-разработчика;

· оценка компетенций осуществляется совместно с представителями индустрии.

Такие подходы направлены на формирование у выпускников не только знаний, но и профессиональных навыков, соответствующих требованиям рынка, что позволяет сократить время выхода специалиста на продуктивный уровень и повысить эффективность подготовки кадров для цифровой экономики.
ФГАОУ ВО «МГТУ «СТАНКИН» имеет многолетний и успешный опыт подготовки специалистов в сфере ИТ. В университете реализуется полный спектр образовательных программ по 09 укрупненной группе направлений («Информатика и вычислительная техника»), есть долгосрочные стратегические партнерства с лидерами отечественного ИТ-рынка, успешный опыт реализации дополнительных образовательных программ «цифровой кафедры» в рамках программы «Приоритет 2030». В рейтингах АНО «Цифровая экономика» и платформы Superjob университет занимает высокие позиции. Выпускники востребованы на рынке труда с хорошими перспективами быстрого роста. Несмотря на всё вышеперечисленное, победа в конкурсе грантов «Топ-ИТ», состоявшегося в начале 2025 года при поддержке Минцифры России в рамках федерального проекта «Кадры для цифровой трансформации» национального проекта «Экономика данных и цифровая трансформация государства», стала для Университета не только признанием достигнутых результатов, но и серьезнейшим стратегическим вызовом, требующим системных изменений в образовательной политике для соответствия стратегическим целям цифровой трансформации экономики. Основными факторами риска стали максимально сжатые сроки разработки и запуска новых образовательных программ топ-уровня, а также высокий уровень неопределённости в части нормативно-правового сопровождения, регламентов взаимодействия с регулятором и индустриальными партнёрами. 

Участие в проекте потребовало от университета масштабной трансформации существующих образовательных процессов [1–2], включая разработку и запуск новых образовательных программ с повышенной практической направленностью, внедрение систем непрерывной стажировки, перестройку взаимодействия с индустриальными партнёрами и формирование новых механизмов оценки компетенций.

В рамках реализации проекта были разработаны две образовательные программы. Их запуску, который состоялся 1 октября 2025 года, предшествовала интенсивная подготовительная работа, которую университет проводил в тесной связке с индустриальными партнерами. Одним из якорных стратегических партнеров университета в проекте выступает компания «1С». В результате этого партнерства была разработана и запущена образовательная программа топ-уровня по направлению 09.03.02 «Информационные системы и технологии» под названием «Разработка и внедрение корпоративных информационных систем». 

По замыслу проекта индустриальный партнер выступает одновременно спонсором, партнером (в части разработки и реализации) и основным заказчиком образовательной программы. Методической основой программы стали результаты консультаций с экспертами 1С. Требования последних были направлены в первую очередь на формирование понимания предметной области, процессов объектов автоматизации, на работу с высоконагруженными системами, на знание отраслевых практик и методологий внедрения. Эти требования были учтены путем добавления в программу соответствующих дисциплин и специальной процедуры независимой промежуточной аттестации. Программа выстроена вокруг базовой компетентностной роли инженера-программиста в сочетании с опережающей ролью системного архитектора, доменной ролью разработчика бизнес-приложений и дополнительной ролью бизнес-аналитика. Основу программы составили 10 профессиональных компетенций топ-уровня.

В программе выделяется несколько параллельных дополняющих друг друга треков: математический, общепрофессиональный, программистский (это С++, Python, Java и бизнес-ориентированные языки программирования), профессиональный трек, от первого семестра к последнему формирующий профессиональный облик будущего специалиста. Среди ключевых дисциплин программы отметим следующие:

· Архитектура ERP-систем.
· Доработка и кастомизация бизнес-приложений.
· Методологии обеспечения качества работы крупных ИС.
· Bigdata в бизнес-приложениях.
· Технологии управления проектами внедрений.
Практическая ориентированность программы достигается увеличенным объемом практик, организованных распределенно в течение семестра с выделением конкретного времени для встречи с ментором от индустрии на младших курсах или целого дня в неделю — на старших. Выполнение и защита ВКР — также по реальным бизнес-кейсам партнера. 

Ключевой особенностью этой программы является интегрированная в неё независимая аттестация обучающихся в виде аттестационных экзаменов ключевого партнера — компании «1С» (экзамены «1С:Профессионал» и «1С:Специалист»), что должно стать важным конкурентным преимуществом выпускников программы на рынке труда.

В сентябре прошел отбор студентов ИТ-направлений на программы «Топ-ИТ», реализуемые при поддержке Аналитического центра при Правительстве РФ и индустриальных партнеров. При проведении отбора учитывались баллы ЕГЭ по профильным предметам (математика, информатика и ИКТ), а также олимпиадный бекграунд первокурсников и иные профессиональные достижения. На программу «Разработка и внедрение корпоративных информационных систем» по направлению 09.03.02 «Информатика и вычислительная техника» по результатам отбора зачислено 60 студентов.
Реализация программ «Топ‑ИТ» имеет стратегическое значение для системы отечественного высшего образования и цифровой экономики в целом. Она способствует преодолению существующего разрыва между академической подготовкой и реальными потребностями ИТ‑индустрии, формируя кадры, обладающие не только фундаментальными знаниями, но и промышленными компетенциями, подтверждёнными практикой. Успешное внедрение проекта создаст масштабируемую модель трансформации ИТ‑образования, ориентированную на раннюю профессионализацию, интеграцию с индустрией и выпуск специалистов, готовых к незамедлительной вовлечённости в инновационные разработки, что в конечном счёте укрепляет технологический суверенитет и конкурентоспособность страны в глобальном цифровом пространстве.
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